Comision Municipal de Mejora Regulatoria
2022-2024

"2023. Afio del Septuagésimo Aniversario del Reconocimiento del Derecho al Voto de las Mujeres en México”

“ACTA DE LA CUARTA SESION ORDINARIA DE
LA COMISION MUNICIPAL DE MEJORA REGULATORIA 2023"

En el municipio de Tepotzotlan, Estado de México a las 11:18 horas del dia siete de
diciembre de dos mil veintitrés, con fundamento en lo dispuesto en el arficulo 1,
fracciones Il y XIX del articulo 3; articulos 19, 21, 22,23 y 26 de la Ley para la Mejora
Regulatoria del Estado de México y sus municipios; articulos 8, 9, 10, 13, 22, 24 del
Reglamento Municipal de Mejora Regulatoria de Tepotzotlan vigente; articulos 16 y 21
del Reglamento Interior de la Comisién Municipal de Mejora Regulatoria de Tepotzotlan.
Se reunieron los integrantes de la Comisidn Municipal de Mejora Regulatoria, los C.C.
Mtra. Maria Antonieta Minerva NOfez Pasten, Secrefaria del Ayuntamiento en
representacion de la Lic. Maria de los Angeles Zuppa Villegas, Presidenta Municipal
Constitucional de Tepotzotlan y Presidenta de la Comisidn Municipal de Mejora
Regulatoria del municipio de Tepotzotldn; Lucia Gonzdlez Solis, Cuarta Regidora; Lic.
Diego Antonio Rojas Sanchez Cuarto Regidor; Jaime Catarino Aleman Ortega, Séptimo
Regidor; Mfro. Leobardo Valentin Figueroa, Sindico Municipal; Lic. Luz Maria Aguillén
Rabago, Coordinadora General Municipal de Mejora Regulatoria de Tepotzotidn; Miro.
Armando Pineda Gonzdlez, Contralor Interno Municipal; C. Ana Laura Gonzdlez
Gonzdlez, Directora de Desamollo y Fomento Econémico; Lic. Ismael Castillo Gémez,
Director de Administracion y Finanzas, en funciones de tesorero; Lic. Raquel Barajas
Portillo, Defensora Municipal de Derechos Humanos de Tepotzotldn; Andrés Rodriguez
Ramirez, Director de Servicios PUblicos; Ing. Tomds Lépez Feria, Director de Desarrollo
Urbano y Metropolitano; Lic. Victor Manuel Gloria Rivas, Director de Medio Ambiente:
Mtro. René Quijada Gaytdn, Director de Educacién y Bienestar Social; Fermin Ramirez
Monroy, Director de Agua Potable, Drenaje y Alcantarillado; Lic. Jorge Luis Villareal
Paredes, Director de Turismo y Cultura; Médico Rodolfo Andrade Ortega, Coordinador
Municipal de Proteccion Civil y Bomberos; Maria Dolores Zuppa Villegas, Presidenta
Honorifica del Sistema Municipal DIF; Lic. Victor Castro, Lic. Rosa Elia Ramirez Tirado,
Oficialias Calificadora y Conciliadora; C. Soledad Villegas Sanchez, Jefe de Tenencia de
la Tierra; Pasante de Licenciado en Contaduria certificado, David Gonzdlez Corona,
Titular de la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion; Lic. Maria de Lourdes
Reyes Carrillo, Titular de la U.LP.P.E.; Margarito Raymundo Rodriguez Amratia, Director
General del Instituto Municipal de Cultura fisica y deporte; Lic. Magdalena Judrez :
Ocaiia, Directora de las Mujeres; Miguel Angel Mendoza lbarra, Secretario Técnico del b
Consejo de Seguridad Publica; Arg. Pablo Romero Vazquez, Director de Obras Publicas;

O por parte de los Vocales Industriales: Lic. Victor Manuel Porras Calderdn, Fundacion O
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Xochitla; Lic. José Flores Zamora, COPARMEX, a fin de desahogar el siguiente Orden del
Dia:

ORDEN DEL DiA

1. Mensaje de Bienvenida, pase de Lista de asistencia, declaratoria del Quérum legal e
instalacion de Ia sesion.
2. Lectura del Orden del diay aprobaczon en su coso
3. Propuesta y aprobocmn en su caso de la dispensa de la Iec’rura del ocfo de la Tercerc:
Sesion ordinaria y Segunda extraordinaria de la Comisién Municipal de Mejora Regulatoria.
4. Registro de Asuntos Generales.

5. Presentacion del Reporte Anual de Metas e Indicadores de desempeno Regulo’rono
(RAMIDR) del Programa Anual Municipal de Mejora Regulatoria 2023.

4. Presentacion y aprobacion en su caso del Programa Anual Munlmpc:l de Mejorc
Regulatoria para el afo 2024.

7. Propuesta y Aprobacion en su caso de Ias GcTuahzocmnes de Ias cedulos de Trc:ml'res y
_servicios del REMTYS.

8. Presentacion del proyec:io de Evcluoc;on de Resultados.
9. Desahogo de los Asuntos generales.

10. Lectura de los acuerdos y aprobacién en su caso.

11. Mensaje de despedida y clausura de la sesion.

En el desahogo del primer punto: En uso de la palabra la Secretaria Técnica de la
Comision Municipal de Mejora Regulatoria, Lic. Luz Maria Aguilldn Rabago, procedio a
pasar lista de asistencia, haciendo constar la presencia de veinlinueve de Ireinla y

cuatro, dando cuenta de la presencia de la mayoria de los integrantes de la Comision, P
- " . e . + [ \
por lo que la Mfra. Maria Antonieta Minerva NURez Pasten, en funciones de Presidenta )
de la Comisidon, declara la existencia de quorum legal para sesionar, siendo las once \
W

horas con dieciocho minutos del dia, se da por instalada la Cuarta Sesién ordinaria de la
Comisidbn Municipal de Mejora Regulatoria.

En el segundo punto del orden del dia: En uso de la palabra la Secretaria Técnica de la
Comision Municipal, Lic. Luz Maria Aguillén Rébago, procedid a dar lectura al Orden del
Dia, posteriormente la Mtra. Maria Antonieta Minerva NUfez Pasten, en funciones de
Presidenta de la Comisidén, pone a la consideracidn de los presentes su aprobacién,
qguienes asi lo hicieron de manera undnime.

Tomando el acuerdo nimero TEPO/CMMR/4TA-SES-ORD/01/2023 .
O Se acverda por unanimidad la aprobacion de la lectura del orden de dia. \ O
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En el tercer punto del orden del dia: En use de la palabra la Mira. Maria Antonieta
Minerva NuURez Pasten, en funciones de Presidenta de la Comision, pone a la
consideracion de los presentes dispensa de la lectura del acta de la Segunda sesion
extraordinaria y Tercera ordinaria de la Comision Municipal de Mejora Regulatoria, las
cuales fueron enviadas con anterioridad; quienes asi o hicieron de manera unanime.

Tomando el acuerdo nimero TEPO/CMMR/4TA-SES-ORD/02/2023
Se acuerda por unanimidad la aprobacion del acta de la Segunda sesion extraordinaria
y Tercera ordinaria de la Comision Municipal de Mejora Regulatoria.

En el cuarto punto del orden del dia: En uso de la palabra la Mira. Maria Anfonieta
Minerva NUAez Pasten, en funciones de Presidenta de la Comision, pregunta a los
integrantes de la Comision, si tienen algun asunto general que deseen registrar para que
sea solventado en el punto nueve de esta sesidn; no se registraron asuntos generales.

En el quinto punto del orden del dia: En usc de la palabra la Secretaria Técnica de la
Comision Municipal, Lic. Luz Maria Aguillén Rébago, procedid a redalizar la Presentacion
del Reporte Anual de Metas e Indicadores de desempefio Regulatorio (RAMIDR] del
Programa Anual Municipal de Mejora Regulatoria 2023:

Total de tridmites de todas las dependencias: 131 Mimero de tidmites proitanos propuesios en et PAMME pars 2023, __31DPTY

it ero de tramites prioritarios propucstos en el FAMKIE pars 1044, __(UPl

Gue fueron cumplidos al 160% g

Total, de Todas 22

Total d& (rémites y servickos propuesios en of PAMME 2023 n

RESUMEN GENERAL
| Tolal de tramites y servicios propuestos en of PAMME 1013 n

Total de tramites y servicios propuestos en el PAMME 2023

Total de tramites y servicos propuestos en el PAMMR 2023 7 ] Gue no fugron cumpiidos al 100% TR Explicar brevernente por qu# na te cumplieron al 100%: Se esté desarrallandola wstas propuectas de
‘ ) | i,y e e debe canects on g ol el Ayuniaminso, rcidac de rma iptal y agos e .
Dxplicar breveswenls por qué no 18 cumplieron al 1008 NA |
t Tealzadst en ol PAMMR relacioradas ton la| T ue cantidad de horas se logrd disminuw. | 10 s

Qs cantidad de raras w logro disminuir. ) o

Propuesias realizaden en el PAMMR P

disminuion de tiompos de respuesta

Cuantas codulas del Remtys ya fugron das que puedan

ser verificable

WA Propuertas realsadas en e PAMME
relacionadas con ts disminucion de requistos

| e antidod d rosiisiios 5 Togre dimrmimsn

| Cuantas cedufas del Remitys ya fuecon
actunlizadas que puedan sof werficatiles

Fropusstas colzadas en el PAMME rescionadas con b
| climinacion ce tramites ¥ servicios.

Cuantes ciduiss del Mlemeys va fueeon
eliminadas o dadas 4 baia ise cra =oui =l
niraero, y que paedan ser verificables).

Dhservacones. 50m procesoa o por o gue h hizy cadules Remlys que sean verificables.

Qe

disminucién de tiempos de rewpuesta

|Cuantas cétiulas cel Renrtys ya fueron actualizadas que puedan
ser warificables.

@ }Pmpuuﬂs raalzadas en el PAMMR

e cantidad de requisitos s logrd disminuir.

Cuantas céduls del Remiys ya fueron |

actualitadas que puedan ser verificaliies.

Prapuesias reslgsdas on o PAMMA relaconadas con 1a
eliminacién de trimitas y servicios.

Cusntas cedules del Remtys ya  fueron

eliminadas o dades de bajs (se dta )
numero, y yue puedan sef verificables).

|
|
| relacianadas con la disminudsn de requisitas. |

ul & |

|

Tiharraarianes: Se implementu-an o g1 IR Fara que 1o deban o sporir e o0t6 13 icira aiverta para que oblengan el farmira de meticin
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Una vez presentado el reporte Anual de Metas e Indicadores de desempefio Regulatorio
(RAMIDR) del Programa Anual Municipal de Mejora Regulatoria 2023, la Mtra. Maria
Antonieta Minerva NUfRez Pasten, en funciones de Presidenta de la Comision, pregunta
a los integrantes si tienen algun comentario; no habiendo comentarios, procede a poner
a consideracion de los integrantes; aprobdndose por unanimidad de votos.

Tomando el acuerdo nUmero TEPO/CMMR/4TA-SES-ORD/03/2023
Se aprueba por unanimidad de votos, el reporte Anual de Metas e Indicadores de

desempefio Regulatorio (RAMIDR) del Programa Anual Municipal de Mejora Regulatoria
2023.

En el sexto punto del orden del dia: En el uso de la palabra la Secretaria Técnica de la
Comision Municipal de Mejora Regulatoria, presentd Presentacion y aprobacion en su
caso del Programa Anual Municipal de Mejora Regulatoria para el ano 2024:

ﬁmﬂm Cerramos el 2023 con 212 tramites y servicios que integran nuestro

REMTYS; de los cuales para el 2024 se propone:
PROGRAMA ANUAL
MUNICIPAL DE MEJORA

REGULATORIA Propuestas internas (DPI): 2
TEPOTZOTLAN

oudhto scudnto © | requisitos citar cukntos
! Y i S | 3 Cubntos | fnasmaro) o.2f Boneficio
ULLPPE, ldiaporquesevaa NA Se guara sobre ia NA
digitalizar la asesoria correccidn de la
informacién del
informe no deberan
desplazarse. Se
disminuyen las
visitas
Conscjo Municipal 1 dia NA Enviardn de manera  NA
- de Seguridad Piblica digital mediante
| R formato las
e | propuestas

— e - a—

Propuestas hacia la ciudadania (DPTS): 17 total

- Tiempode respuesia fRequistoncudntosse . | Realizackinen linea Mencionarsi se disminiyen fas visitas ja
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= : Sl g
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auniipat
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ARCRINAS it
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v planta omamental \J
ANedio ambienre: Solicitud para s atenciin de quejas s Reducirde 15 3 & dias habiles
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i g de i vio 1 visita Seanexa i3 liga para gue ¢ ciadadans tonozca el link donde deberd de realizar dicho trimite, por o que no

sal i ronded que i 3 a afivied pa recibi by secona | poded moalizado de masers directa dosde si dasa mediunie
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amerazadas.

Una vez expuesto, la Mtra. Maria Antonieta Minerva NUfez Pasten, en funciones de
Presidenta de la Comisidn, pregunta a los integrantes si tienen algin comentario; no
habiendo comentarios, procede a poner a consideracion de los integrantes;
aprobdndose por unanimidad de votos.

Tomando el acuerdo nimero TEPO/CMMR/4TA-SES-ORD/04/2023
Se aprueba por unanimidad de votos Programa Anual Municipal de Mejora Regulatoria
para el afio 2024.

En el séptimo punto del orden del dia: En uso de la palabra la Secretaria Técnica de la
Comisién Municipal, Lic. Luz Maria Aguillén Rabago, Propuesta y Aprobacion en su caso
de las actualizaciones de las cédulas de tramites y servicios del REMTYS.

W-EEH-IF—

Secretaria del H. Ayuntamicnto 20 Sin cambios
Agua Potable, Drenaje ¥
Alcantarillado 8 9 Aumento 1 cédula
Administracién y Finanzas 17 17 Sin cambios
Contraloria Interna Municipal 1 1 Sin cambios
Educacién y Bienestar Social 2 15 aumento § cédulas
Defensoria 5 3 homologd 2 cédulas
Desarrollo Urbano y
Metropolitano 7 18 Aumento 1 cédula
Desarrollo y Fomento Econdmico 24 24 Sin cambios
Direccién Juridica 1 T Sin cambios
Medio Ambiente 9 9 Sin cambios
Servicios Priblicos 10 10 Sin cambios
Oficialfas 5 2 homologd 2 cédulas
Turismo y Cultura 4 4 elimino una cédula
Proteccion Civil 4 5 Aumento 1 cédula
Seguridad Piiblica 5 2 hamologd 3 cédulas
Tenencia de la Tierra 6 6 Sin cambios
Dir 72 58 homologd 14 cédulas
Transparencia 5 2 homologd 3 cédulas
De las Mujeres a 4 Se crearon las cédulas
Instituto del Deporle 0 2 se integrd al REMTyS
Total de trémites y servicios: 221 212

Ke
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Una vez expuesto, la Mira. Maria Anfonieta Minerva Nufiez Pasten, en funciones de
Presidenta de la Comision, pregunta a los integrantes si tienen algin comentario; no
habiendo comentarios, procede a poner a consideracion de los integrantes;
aprobdndose por unanimidad de votos.

Tomando el acuerdo numero TEPO/CMMR/4TA-SES-ORD/05/2023

Se aprueba por unanimidad de votos Propuesta y Aprobacién en su caso de las
actualizaciones de las cédulas de tfradmites y servicios del REMTYS.

En el octavo punto del orden del dia: En uso de |la palabra la Secretaria Técnica de la
Comision Municipal, Lic. Luz Maria Aguillén Rabago, hace la Presentacion del proyecto
de Evaluacion de Resultados:

A lo largo del afo se tuvo la participacion de la Coordinacion General Municipal de
Mejora Regulatoria en:

+  Se aprobd un Programa Anual de Municipal de Mejora Regulatoria para el 2023
con 31 propuestas hacia la ciudadania y 7 internas.

« Se participd en 4 sesiones tematicas en Materia de Mejora Regulatoria, Gobierno
Digital y Transparencia, organizadas por el Instituto Hacendario del estado de
México

« Sesionaron 4 veces de manera ordinaria y hasta 4 veces exiraordinarias |0s
comités internos de Mejora Regulatoria, los cuales tienen por objeto auxiliar al
Coordinador General Municipal de Mejora Regulatoria en el cumplimiento de sus
funciones y establecer un proceso permanente de calidad y la implementacion
de sistemas, para contribuir a la desregulacion, la simplificacion y la prestacion
eficiente y eficaz del servicio publico.

. La Comisiébn Municipal de Mejora Regulatoria del municipio de Tepotzotlan,
sesiond de manera ordinaria 4 veces, y de manera extraordinaria 2.

+ La constante capacitacion y actualizacién de los servidores publicos es
fundamental para fortalecer la profesionalizacién de las funciones que le
atribuyen, es por ello, que la Coordinadora General Municipal de Mejora
Regulatoria refrendo su certificacion en la Norma de Competencia Laboral para
realizar Funciones de Coordinacion para la Gestién de la Mejora Regulatoria en
los Ambitos Estatal y Municipal. Se participd en el Seminario de Mejora Regulatoria
que impartiéd el IAPEM, Seminario sobre la Metodologia para la elaboracion de
Reglamentos Municipales del IAPEM;

Ademas de los siguientes cursos en el IHAEM:
. Curso "metodologia para la integracion de manuales de
organizacién, procedimientos y reglamentacion”
« Curso "instrumentos estratégicos para la implementacion de la

-

mejora regulatoria”
O « Curso "poliica de mejora regulatoria: marco normativo e O
\-/ "C institucionalizacion” j’ \_j
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+ Curso "ciclo de gobernanza regulatoria”

« Conferencia gestion emocional

« Curso implementacion de la protesta ciudadana”

« Conferencia Proyecto de vida

- Curso impacto del programa anual en la mejora regulatoria vol. 1
« Curso impacto del programa anual en la mejora regulatoria vol. 2

Se brindd las siguientes capacitaciones a los enlaces y servidores publicos del
municipio:

Herramientas de la Mejora Regulatoria.

Actudlizacidon de las cédulas de trdmites y servicios.

Capturar el REMTYS en el Portal del Gobierno del Estado de México.
Programa Anual de Mejora Regulatoria.

Protesta ciudadana.

Agenda regulatoria y Andlisis de Impacto regulatorio.

Cartificacion de SARE

Se aprobaron 18 reglamentos internos, 21 manuales de procedimientos y
organizacion.

El municipio de Tepotzotldn fue parte del comité de organizacion del 2do. Foro
Intermunicipal de Mejora Regulatoria, €l tuvo verificativo el 12 y 13 de octubre,
teniendo como sede municipio de Cuautitidn lzcalli, vy en donde nuestra
Presidenta Lic. Maria de los Angeles Zuppa Villegas, dio una ponencia con el
terma: Experiencia de la buena implementacion de la Mejora Regulatoria.

Se inicio el proceso para la certificacion SIMPLIFICA ante la CONAMER.

Se tuvo la gran oportunidad de participar en el Foro Municipios Digitales en la Paz
Baja Cadlifornia, como representante del municipio de Tepotzotldn, como
seguimiento del Convenio de colaboracion que se fimd en el ler Foro
Intermunicipal de Mejora Regulatoria del afio pasado y en donde se tuvo a bien
recibir el coédigo para una app donde se puedan hacer reportes como de fugas
de agua, luminarias, etc.

Se participd en la mesa de trabagjo para la elaboracién del Plan de Desarrollo
Estatal en el eje 3.




H. XViI Ayuntamiento de La Paz,
BCS ©
' d -

Concluyd con gran éxito el Primer Foro Regional de
Municipios Digitales, siendo sede nuestra ciudad y
llevado a cabo en el Centro de Convenciones con
mas de 200 participantes de 36 municipios de 13
estados de la Repuablica Mexicana.
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En el noveno punto del orden del dia: En uso de la palabra la Secretaria Técnica de la
Comision Municipal, Lic. Luz Maria Aguillon Rabago, comenta que no se registraron
asuntos generales, por lo que este punto queda solventado.

En el décimo punto del orden del dia: En uso de la palabra la Secretaria Técnica de la
Comisiébn Municipal, Lic. Luz Maria Aguillén Rabago, presenta los acuerdos emanados en
esta sesion, siendo los siguientes:

PRIMERO: Tomando el acuerdo nimero TEPO/CMMR/4TA-SES-ORD/01/2023

Se acuerda por unanimidad la aprobacién de la lectura del orden de dia.

SEGUNDO: Tomando el acuerdo numero TEPO/CMMR/4TA-SES-ORD/02/2023

Se acuerda por unanimidad la aprobacion del acta de la Segunda sesion extraordinaria
y tercera ordinaria de la Comisién Municipal.

TERCERO: Tomando el acuerdo nimero TEPO/CMMR/4TA-SES-ORD/03/2023

Se aprueba por unanimidad de votos, el Reporte anual de metas e indicadores de
desempefio regulatorio Programa Anual Municipal de Mejora Regulatoria.

CUARTO: Tomando el acverde nOmero TEPO/CMMR/4TA-SES-ORD/04/2023

Se aprueba por unanimidad de votos Programa Anual Municipal de Mejora Regulatoria
para el afio 2024.

CUARTO: Tomando el acuerdo nimero TEPO/CMMR/4TA-SES-ORD/05/2023

Se aprueba por unanimidad de votos Propuesta y Aprobacion en su caso de las
actualizaciones de las cédulas de trdmites y servicios del REMTYS,

Por lo que en el uso de la palabra la Mira. Marfa Anfonieta Minerva Nunez Pasten, en
funciones de Presidenta de la Comisién, puso a consideracion de |os intfegrantes los
acuerdos emanados de esta sesién; aprobdndose por unanimidad de votos.

En uso de la palabra la Secretaria Técnica: Informo a la Presidenta que han sido
agotados todos los puntos a tratar en el orden del dia para esta sesion.

En el noveno punto del orden del dia: Una vez desahogados [os puntos del orden del dia
y no habiendo ofro asunto que fratar, la Mira. Maria Antonieta Minerva Nunez Pasten, :
en funciones de Presidenta de la Comision, clausura los trabgjos de la Cuarta sesion et
ordinaria siendo las once horas con cuarenta y ocho minutos del dia 7 de diciembre del %

2023.

Qe B
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Firmando al margen y al calce los que en ella intervinieron y asi quisieron hacerlo para
debida constancia legal.

Mtra. Maria’; Antoni inerva NUfiez Pasten

Secretaria del H Ayuntamiento
En funciones de Presidenfg de la Comisién Municipal de Mejora Regulatoria del

W@Ad/e Tepotzotldn

g s
Viaria Aguillon Rabago
Coordinadora Genergl Municipal de Mejora Regulatoria y

Secretaria Técnico de la Comisién Municipal

Esta es la lista de asistencia a la Cuarta Sesion ordinaria de la Comisién Municipal de
Mejora Regulatoria.

Nombre y cargo firma
Lic. José Ismael Castillo Gomez Lic. Maria de Lourdes Reyes Carrillo
Director de Administracion y Finanzas Titular de la U.LP.P.E.
Lic. Diego Antonio Rojas Sanchez Lic. Raquel Barajas Portillo
Cuarto Regidor Defensora Municipal de Derechos Humanos
C. Lucia Gonzalez Solis Capitan Segundo Manuel Alberto Gonzalez Obezo
Tercera Regidora Director de Sequridad Publica y Transito Municipal
~ Jaime Catarino Aleman Ortega Fermin Ramirez Monroy
O Séptimo Regidor Director de Agua Potable, Drenaje y alcantarilado O
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Mtro. Leobardo Valentin Figueroa, Sindico Municipal

Andrés Rodriguez Ramirez
Director de Servicios Publicos

Mtro. Armando Pineda Gonzalez
Contralor Interno Municipal

Ing. Tomas Lopez Feria
Director de Desarrollo Urbano y Metropolitano

Mtra. Maria Antonieta Minerva Nufiez Pasten
Secretaria del H. Ayuntamiento de Tepotzotlan

Lic. Victor Gloria Rivas
Director de Medio Ambiente

Margarito Raymundo Rodriguez Arratia
Director General del Instituto Municipal de Cultura fisica
y deporte

Mtro. René Quijada Gaytan
Director de Educacion y Bienestar Social

P.L.C.C. David Gonzalez Corona
Titular de
la Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion

Maria de los Angeles Zuppa Villegas
Presidenta Honorifica del Sistema Municipal DIF

C. Ana Laura Genzalez Gonzélez
Directora de Desarrollo y Fomento Econémico

Lic. Magdalena Juérez Ocana
Directora de las Mujeres

~ Lic. Jorge Luis Villareal Paredes
Director de Turismo y Cultura

Lic. Victor Manuel Porras Calderan
Fundacion Xochitla

Medico Rodolfo Andrade Ortega
Coordinador Municipal de Proteccion Civil y Bomberos.

Lic. Jose Flores Zamora
COPARMEX

Lic. Rosa Elia Ramirez Tirador
Oficialias Calificadora y Mediadora

C. Soledad Villegas Sanchez
Jefe de Tenencia de la Tierra

Ke

Esta hoja pertenece al acta de la cuarta sesiéon ordinaria de la Comisidon

Municipal de Mejora Regulatoria de Tepotzotldn.
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Desarrohio Urbano lara len UIPPE TEPOTZO... DIRECCION DE L..

J. ISMAEL CASTI... J TURISMO

Mana Eddy Men UIPPE TEPOTZO.. DIRECCION DE L. e \ ,}‘.J

LAU IMCUFIDE




